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Kansainvälisen toiminnan kehittäminen startupien ja yritysten TKI-​​yhteistyössä -​​projektin 
toteuttaminen strateginen elinkeinopolitiikka -​​yksikössä
TRE:2009/04.04.00/2025

Lisätietoja päätöksestä
Johtaja Teppo Rantanen,​​ puh. 040 023 5442,​​ etunimi.sukunimi@tampere.
fi

Valmistelijan yhteystiedot
Erityisasiantuntija Niko Juppi,​​ puh. 040 508 7482,​​ etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Kansainvälisen toiminnan kehittäminen startupien ja yritysten TKI-​
yhteistyössä -​projekti toteutetaan ajalla 1.4.2025 – 31.3.2026 
konsernihallinnon kilpailukyky ja innovaatiot -​ryhmän strateginen 
elinkeinopolitiikka -​yksikössä. Toimenpiteet käynnistetään omalla riskillä 
ennen rahoituspäätöstä perustuen rahoittajalta saatuun ennakkotietoon.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 125 000 euroa,​ josta ulkopuolisen 
rahoituksen osuus on 100 000 euroa ja Tampereen kaupungin osuus on 
25 000 euroa.

Kaupungin rahoitusosuudesta (25 000 euroa) vastaa strateginen 
elinkeinopolitiikka -​yksikkö.

Rahoitus on käytettävissä 31.3.2026 saakka. Projektin kustannusten 
tukikelpoisuusaika on 1.4.2025 – 31.3.2026,​ mikä mahdollistaa myös 
ennen rahoituspäätöstä syntyneiden kustannusten maksun haun 
takautuvasti.

Projektin operatiivinen omistaja on innovaatiojohtaja Irene Vekkeli.

Projektipäälliköksi nimetään erityisasiantuntija Niko Juppi.

Projektin ohjausryhmän jäseniksi kutsutaan edustajat strategisen 
elinkeinopolitiikan -​ryhmästä,​ elinvoiman palvelualueelta,​ Business 
Tampereelta ja Pirkanmaan liitolta sekä kaksi yritysedustajaa.

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 113542 
(strateginen elinkeinopolitiikka) ja projektin SAP-​tunnus on H1130_​25_​04.

Perustelut
Kansainvälisen toiminnan kehittäminen startupien ja yritysten TKI-​
yhteistyössä-​projektilla vastataan kansallisiin ja kansainvälisiin 
kilpailukyvyn haasteisiin kehittämällä Pirkanmaan alueella uutta 
yhteistyömallia yritysten,​ startupien ja julkisten TKI-​toimijoiden välille. 
Tavoitteena on synnyttää Tampereen seudulle järjestäytymisen ja 
yhteistyön malli,​ joka yhdistää yritysten,​ julkisen sektorin ja 
tutkimusorganisaatioiden voimavarat strategisesti merkittävien 
innovaatiohankkeiden edistämiseksi. Tavoitteena on löytää tehokas ja 
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joustava organisoitumisen muoto,​ joka mahdollistaa vaikuttavat 
yhteistyöprojektit sekä vahvistaa alueen kykyä vastata kansallisiin ja 
kansainvälisiin kilpailukykyvaatimuksiin.

Toinen keskeinen tavoite on vahvistaa alueen yritysten 
innovaatiovalmiuksia ja edistää startupien ja vakiintuneiden yritysten 
välistä yhteistyötä. Keskeisiä toimenpiteitä ovat innovaatioita synnyttävän 
toimintamallin suunnittelu,​ yrityskentän kartoitus sekä 
käytännönläheinen yritysten yhteistyön pilotointi. Projektilla tavoitellaan 
aiempaa aktiivisempaa yritysten välistä innovaatiokulttuuria ja yritysten 
parantuneita valmiuksia tulokselliseen TKI-​toimintaan. Pitkän aikavälin 
vaikutuksena syntyy vahvoja yhteistyöverkostoja,​ nopeutetaan 
innovaatioiden kaupallistamista ja luodaan pohja kestävälle kasvulle ja 
uudenlaisen alueelliselle kilpailuedun syntymiselle.

Projektilla on keskeinen rooli strategisen elinkeinopolitiikan tavoitteiden 
toteuttamisessa. Projektilla edistetään yksikön kytkeytymistä alueen 
innovaatiotoimijoihin ja luodaan pohjaa pitkäaikaiselle yhteistyölle. 
Samalla synnytetään kaivattua kehitystoimintaa startup-​ekosysteemin 
ympärillä kytkien mukaan alueen keskeiset ankkuriyritykset.

Projektilla tuetaan Tampereen kaupungin ja valtion välisen 
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen toteutusta ja edistetään 
kaupungin kehittymistä innovaatiotoimintaympäristöinä.

Tampereen kaupungin konsernihallinnon toimintasäännön 
(konsernijohtajan päätös 2.6.2025 § 108) 15 §:n mukaan projektin 
omistaa ja omistajan päätöksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella se 
konsernihallinnon ryhmän,​ konserniyksikön,​ yksikön,​ palvelualueen,​ 
palveluryhmän tai sen alaisen yksikön virkasuhteinen johtaja,​ jonka 
alaista toimintaa tai palveluja projektilla pääosin muutetaan tai 
uudistetaan,​ ellei muualla ole toisin määrätty.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 125 000 euroa,​ josta ulkopuolisen 
rahoituksen osuus on 100 000 euroa ja Tampereen kaupungin osuus on 
25 000 euroa.

Projektille on haettu rahoitusta Pirkanmaan liitto AKKE-​rahoituksesta (100 
000 euroa). Projektiin liittyvät rahoitusneuvottelut ovat käynnissä 
Pirkanmaan liiton kanssa. Rahoittaja on alustavasti indikoinut myönteistä 
rahoituspäätöstä,​ mutta hankkeiden käsittely on rahoittajan puolesta 
ruuhkautunut ja rahoituspäätöksen saaminen viivästyy. Kaupungin 
rahoitusosuudesta (25 000 euroa) vastaa kilpailukyky ja innovaatiot -​
ryhmän strateginen elinkeinopolitiikka -​yksikkö.

Toimenpiteet käynnistetään omalla riskillä ennen rahoituspäätöstä 
perustuen rahoittajalta saatuun ennakkotietoon. Rahoitus on 
käytettävissä 31.3.2026 saakka. Projektin kustannusten 
tukikelpoisuusaika on 1.4.2025 – 31.3.2026,​ mikä mahdollistaa myös 
ennen rahoituspäätöstä syntyneiden kustannusten maksun haun 
takautuvasti.
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Projektin operatiivinen omistaja on innovaatiojohtaja Irene Vekkeli ja 
projekti toteutetaan strateginen elinkeinopolitiikka -​yksikössä.

Projektipäällikkönä toimii erityisasiantuntija Niko Juppi.

Taloushallinnon yhteyshenkilö on projektiasiantuntija Heidi Karppi 
konsernihallinnon talousyksikön talouspalveluista.

Projektipäällikön esihenkilönä toimii kehittämispäällikkö Vesa-​Matti 
Ruottinen ja taloushallinnon yhteyshenkilön esihenkilönä toimii hänen 
vakituinen esihenkilönsä talousjohtaja Mikko Koskela.

Menojen ja tulojen hyväksyntäoikeus ja tilaamisoikeudet projektiin 
liittyvissä asioissa määrittyvät projektin omistavan yksikön 
tilaamisoikeuksien mukaisesti.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektipäällikölle.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,​ 
taloudenhoidon konsernimääräystä ja projektiohjeistusta.

Projekti on käsitelty ja hyväksytty toteutukseen kaupunkisalkun 
johtoryhmässä 28.8.2025.

Tiedoksi
Irene Vekkeli,​ Monna Salmi,​ Vesa-​Matti Ruottinen,​ Niko Juppi,​ Karoliina 
Hartman,​ Heidi Karppi,​ tupa.talous@tampere.fi

Allekirjoitus

Johtaja Teppo Rantanen

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Päätös julkaistaan nähtäville 5.9.2025 Tampereen kaupungin 
verkkosivulle www.tampere.fi.

Ote päätöksestä on lähetetty 3.9.2025 sähköpostilla päätöksessä näkyvän 
jakelun mukaisesti.

Muutoksenhakuviranomainen

Päätökseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
03.09.2025

Markus Suhonen
Johdon assistentti
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Muutoksenhakukielto
§ 66

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä,​ joka koskee:

-​vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-​virka-​ tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä,​ jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-​etuosto-​oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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